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达州市达川区房屋征地服务中心
2022年部门整体支出绩效报告

一、部门（单位）概况
（一）机构组成。
达州市达川区房屋征地服务中心按照“三定方案”内设综合办公室、财务审计股、法规监察股、征收补偿股、拆迁指导股、安置管理股。
（二）机构职能。
达州市达川区房屋征地服务中心成立于2014年4月，属于政府管理的财政核定收支、全额补助事业单位主要负责组织实施全区国有(集体)土地上房屋及建（构）筑物的拆迁、补偿工作和拆迁户安置安置房的规划、建设、分配和管理工作。
（三）人员概况。
达州市达川区房屋征地服务中心核定事业编制40名。由于拆迁工作量大面宽，经区委区政府研究决定于2019年新增编制55名，共计人员编制95名。截至2021年共有干部职工87名（在编人员85名，其他人员2名）。
二、部门财政资金收支情况
（一）部门财政资金收入情况
2021年达州市达川区房屋征地服务中心本年收入9998.0107万元，其中：一般公共预算财政拨款收入1147.9307万元，政府性基金财政拨款8850.08万元。
（二）部门财政资金支出情况。
2021年中心本年支出7040.0406万元，基本支出1147.9307万元，项目支出5892.109996万元。
（三）部门财政收入结转结余情况。
2021年本级单位结转下年资金14773.76万元。
3、 部门整体预算绩效管理情况
（一）预决算编制情况。	
1、预算编制。
按照区财政局2021年部门预算编制通知要求，按时完成部门年初预算编制工作。在编制过程中，认真核实单位实际财政供养人数和单位实有编制情况，正确编制人员经费和公用经费等，做到尽量细化项目资金支出预算范围和科目，及时上报相关股室进行审核。
2、认真编制部门年度决算报表。
按照政府收支分类科目和财务报表支出情况编制部门决算，决算收入、支出口径与财政局国库股、预算股和投资股以及财政大平台核对无误，报表编制无差错。认真开展部门年度决算报表编制工作，并全面及时完成任务。
（二）执行管理情况。	
1、部门预算执行进度情况。
按《预算法》和财政有关规定，职工工资等人员经费按月发放，公务费按月申报，项目支出按项目实施情况经我中心和区财政审核无误后按项目进度拨付。在支付方式上，工资和项目资金实行财政直接支付；公用经费根据资金用途选择财政直接支付、申请授权支付，并尽量采取公务卡支付或转账支付。
2、预算约束刚性情况。
在执行各项资金预算中，严格按照中央、省、市、区各级财务规定，管好、用好每笔资金。在专项项目资金使用过程中，严格按照项目资金管理办法的规定做好项目实施和监管，切实做到专款专用，从而发挥好项目资金对项目实施的促进作用；对涉及专项资金支出额度较大时，必须严格按照政府建设项目规定进行验收合格后，根据“三重一大”的规定召开专题会议研究同意后方能按资金拨付程序付款，杜绝违规违法事件的发生。
3、行政运行成本控制情况。
认真开展厉行节约反对浪费规定学习的同时，倡导全体机关工作人员弘扬艰苦奋斗、勤俭节约的优良作风，进一步推进建设节约型机关。严格执行中央八项规定、省、市十项规定，着力控制“三公”经费预算支出。全年无因公出国（境）费用支出；精减会议活动，减少会议费支出；严格执行党政机关厉行节约反对浪费条例，加强内部财务管理。
（三）综合管理情况。	
1、政府采购实施情况。
按照《预算法》和《政府采购法》规定编制政府采购预算和实施政府采购计划，按规定做好备案工作。2021年政府采购预算为10.45万元，2021年政府采购实际执行8.1705万元，全部为货物类采购，实际执行占政府采购预算的78.19%。
2、资产管理。
中心固定资产实行“统一管理，分级负责”。设置固定资产的管理部门，统一建账、核算，统一登记、监督管理和维修。各科室是固定资产的使用部门，并负责固定资产的保管和使用。同时，根据《行政事业单位资产清查核实管理办法》开展了资产清查工作。已将所有资产全部录入行政事业单位资产管理系统，并指定专人负责管理系统。启动全中心资产清查，并将资产清查结果与实物完全。安排专人负责国有资产清查及报表上报工作。在资产清查结束后，已上报清查报表、清查工作报告等国有资产报表数据。 
3、内控制度管理。
建立健全内部控制管理制度，完善内部收支预算制度、政府采购制度、会议制度、固定资产管理制度、项目质量管理、内部审计等一系列内部管理制度。严格执行财务管理制度，强化项目资金管理和使用。结合部门实际制定了内控管理制度，严格遵守国家、省、市财务管理法律法规，本着勤俭节约原则，管理好用好每笔资金。杜绝违规违法事件的发生。财务活动接受审计、财政、纪检监察等部门的监督检查。
4、信息公开。
按照相关规定，落实工作人员按要求对单位信息进行了公开，确保公开透明。
5、绩效管理。
按照区财政局要求对单位开展整体绩效评价，按要求向财政部门报送自评报告等相关绩效信息。
6、依法接受财政监督情况。
按照财政部门相关要求，开展了2021年度财政监督检查的自查自纠工作，对中心的账务进行全面梳理自查，并报送了自查自纠报告及报表。
（四）整体效益。
达州市达川区房屋征地服务中心2021年认真履行好部门职能职责，全面保障了机关日常正常运转，圆满完成了区委、区政府下达的各项目标任务。
四、自评结论及建议
（一）评价结论。
总体看，中心预算编制及执行决算较为准确，支出管理较为规范，财务管理制度较完善，部门整体绩效较好，自评得分为 93分。
（二）存在问题。
1、部分项目资金兑现不及时。因我中心拆迁项目较多，涉及拆迁中介（测绘、评估、拆除等）资金到位不及时的原因，导致年底部分支出未及时支付。
2、内控制度管理质量有待提高，个别内控制度执行力不强、监督不力，导致制度管理质量不高。
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