达州市达川区政府投资非经营性房屋建筑项目代建管理中心2022年部门整体支出
绩效报告

一、部门（单位）概况
（一）机构组成
达川区代建中心属达川区住房和城乡建设局下属二级单位，纳入财政全额预算拨款，执行独立会计核算。
（二）机构职能
1. 制定项目代建管理规则、实施细则、运行程序。
2. 组织公开招标或比选等方式选择勘察、设计、招标代理、项目管理、施工、监理等单位。
3. 全过程监管项目建设， 协调解决建设中的问题。
4. 负责控制投资、质量和工期，负责项目资金的初核和管理，防止超规模、超标准、超概算。
5. 组织项目竣工验收， 移交使用单位。
6. 定期向区代建领导小组和市级有关部门汇报工作， 重大事项报领导小组或市级有关部门审定。
（三）人员概况
2021年单位编制人数32人，实有人数32人。
二、部门财政资金收支情况
（一）部门财政资金收入情况
2021年达川区代建管理中心本级本年财政资金收入738.02万元，其中：本年财政预算收入533.72万元，年初结转安排204.30万元。
（二）部门财政资金支出情况
2021年达川区代建管理中心本级本年支出699.18万元，其中：基本支出398.07万元（人员经费390.75万元和日常公用经费7.32万元），项目支出301.11万元。
（三）部门财政收入结转结余情况。
2021年本级单位结转下年资金38.84万元。
三、部门整体预算绩效管理情况
（一）部门预算管理
按预算管理要求对2021年年初预算收入指标制定了相应部门预算绩效目标，结合上年度支出情况和本年工作任务编制了详细的支出预算。在预算的执行过程中对特殊事项和突发事项进行了预算动态调整，并按预算支出事项按进度及时拨付到位，预算完成率达94.74%。
（二）专项预算管理
2021年本部门专项经费预算严格按本单位支出事项设置，预算项目程序严谨，项目经费支出预算合理，分配科学。对专项预算制定严格绩效目标管理，并对项目经费进行绩效跟踪问效。2021年专项预算经费未出现支出违规现象，专项预算经费完成率达88.58%。
（三）综合管理情况
1、政府性债务管理情况
截至2021年12月31日本部门无政府性债务发生，政府性债务余额为0。
2、非税收入管理情况
本部门无收费行为，因此未制定非税收入管理制度。
3、政府采购实施情况
[bookmark: _GoBack]本部门政府采购严格按照《中华人民共和国预算法》和《中华人民共和国政府采购法》规定编制政府采购预算和实施政府采购计划，按规定做好备案工作。2021年政府采购预算为0万元。
4、 资产管理
达川区代建管理中心固定资产实行“统一管理，分级负责”。设置固定资产的管理部门和人员，统一建账、核算，统一登记、监督管理和维修。各科室是固定资产的使用部门，并负责固定资产的保管和使用。同时，根据《行政事业单位资产清查核实管理办法》，每年开展一次资产清查工作。
（1）资产管理信息系统建设情况。已将所有资产全部录入行政事业单位资产管理系统，并指定专人负责资产系统管理。
（2）资产清查情况。每年开展一次单位资产清查，并将资产清查结果及差错调整说明上报了相关主管部门。
（3）资产报表上报情况。成立了国有资产清查工作小组，并安排专人负责国有资产清查及报表上报工作。在资产清查结束后，已上报清查报表、清查工作报告等国有资产报表数据。 
5、内控制度管理
本单位对内控制度建设高度重视，并不断更新完善本部门内控制度内容，以适应本单位内部控制的需要。同时严格遵照执行内控相关制度，确保单位内控制度落到实处。
6、 信息公开
按要求本部门及时将2021年部门预算和部门决算相关信息对外进行了公开、公示，确保本部门各项支出在阳光下运行，接受社会监督。
7、绩效管理
根据财政资金绩效管理要求，对本单位2021年预算开展整体绩效评价，并按要求向本级财政部门报送自评报告等相关绩效信息。
8、依法接受财政监督情况
按照财政部门相关要求，开展了2021年度财政监督检查的自查自纠工作，并报送了自查自纠报告及报表。
（四）绩效结果应用情况
通过绩效评价结果，能有效发现本单位年度财政资金在预算、执行过程存在的问题，为下年度的财政预算提供可参考依据，提高预算的精细化、准确度。更大效益地发挥财政资金的利用率。
（五）整体效益
达川区代建管理中心始终高度重视项目推动工作。一是每周一上午召开工作例会，通报项目进展情况，总结上周工作遇到的问题及解决方法，拟定本周工作安排，按部就班推动项目进程。二是做到未雨绸缪，做好设计、招投标、工程预算等各种前期工作。三是加强对项目建设过程中，建后使用的监督管理，实行项目细分化管理，确保事事有落实，件件有回音。
目前，由我中心负责实施的达川区司法局、区公安分局三里坪派出所业务用房、三里坪街道办事处便民服务中心建设项目主体大楼已完工，正在完善附属工程，组织竣工验收。2021年老旧小区改造工程，已完成立项、设计等前期准备工作，施工及监理队伍已全部入场，目前涉及56个改造小区已开工37个。
四、评价结论及建议
（一）评价结论
总体看，我单位预算编制及执行决算较为准确，支出管理规范，财务管理制度较为完善，部门整体绩效较好。部门支出绩效自评得分为88.4分。（得分明细表附后）
（二）存在问题
一是预算精细化不够，预算编制的合理性还不够，预算执行力还需进一步加强。二是预算编制的前瞻度不够,对当年新情况、新问题的前瞻性、针对性研究不够。三是各项管理制度还需进一步完善。
（三）改进建议
1、进一步细化预算编制工作，重视预算的编制工作，加强单位内部机构预算编制管理意识，科学规划预算编制的精确度，提高财政资金使用效率，加强内部预算编制的审核和预算控制指标的下达，尽量减少预算资金的调整、结转和结余的情形，最大限度发挥财政资金的作用。
2、要加强各单位财务人员业务能力建设，财政应加大对全区部门财务人员的业务指导和培训，进一步加强新《政府会计制度》核算等新的会计制度学习和培训，规范部门预算收支核算。一是制定和完善基本支出、项目支出等各项支出标准，严格按项目和进度执行预算，增强预算的约束力和严肃性。二是落实预算执行分析，及时了解预算执行差异，合理调整、纠正预算执行偏差，切实提高部门预算收支管理水平。
3、进一步完善和落实相关制度，加强内部控制管理制度学习，严格遵照相关制度贯彻落实到位，做到精细化管理。


达州市达川区代建管理中心
                       2022年3月20日

