
达州市公安局达川区分局2022年部门整体支出绩效评价报告

一、部门（单位）概况
（一）机构组成
达州市公安局达川区分局有行政机关1个，无下属二级决算单位。
（二）机构职能
1．贯彻执行国家有关公安工作的方针、政策和法律、法规，部署全区公安工作并指导、检查落实。
2．维护社会治安秩序。掌握、分析、预测我区社会治安动态，为区委、区政府和上级公安机关提供社会治安方面的重要信息，并提出对策。
3．负责对危害国家安全的案件和刑事案件的侦查工作，组织、实施对重大案件、重大事件、重大治安、灾害事故的侦破、处置。
4．负责公安机关基层组织建设、公安队伍建设工作。指导、检查、督促本局及基层部门执法工作。
5．负责治安、户籍、居民身份证的管理工作。
6．承办区委、区政府和上级公安部门交办的其他事项。
（三）人员概况。
达川区公安分局2021年度共有编制人员596人，其中行政编制481人，事业编制115人。实际在编在职人员582人，较2020年度增加1人。编外长期聘用人员（协警）355人。
二、部门财政资金收支情况
（一）部门财政资金收入情况
2021年达州市公安局达川区分局本年收入16,704.05万元，其中：一般公共预算财政拨款收入16351.05万元,政府性基金预算财政拨款收入353万元,上年结转资金2137.37万元。 
（二）部门财政资金支出情况
2021年达州市公安局达川区分局本年支出14748.36万元，其中：基本支出12770.05万元（人员经费10812.98万元和日常公用经费1957.07万元），项目支出1978.31万元。
（三）部门财政收入结转结余情况
2021年达州市公安局达川区分局结转下年资金4093.05万元。
三、部门整体预算绩效管理情况
（一）部门预算管理
1．目标制定
做好编制前的准备工作，认真测算支出范围、开支标准，并分析近年来的财务收支状况及预算执行情况。预算支出细化到项目，要根据项目发展的重要性、可行性和效益性，合理安排项目资金。
2.编制质量
 严格按照财政部门要求编制部门预算。依据统一的预算科目和规定的收支标准、程序编制预算，提高预算质量。
3.预算执行
2021年，我局在区委、区政府的关怀下，区财政局的业务指导下，各业务科室的支持下，我单位财务工作严格执行财政预算和收支两条线管理规定，强化财务制度，顺利完成各项财务相关工作，根据相关规定并结合本部门实际开展了内部控制制度建设,拟定了财务管理各项规章制度。加强固定资产管理，提高资产使用效益，积极拓展财务工作，完善内控制度建立，加强协调沟通，规范资金管理。根据2021年度部门决算会议精神和要求，按照决算编报考核标准，在规定时间内完成报表编制。
（二）专项预算管理
在预算编制全面完整、科学合理、可操作性强的基础上，本着厉行节约的原则，编制本单位各专项预算，并按时按质报财政局审核通过。
（三）综合管理情况
1.政府性债务管理情况
我单位无政府性债务。
2.非税收入管理情况
达州市公安局达川区分局非税收入严格执行收支两条线，及时收缴入库。
3.政府采购实施情况
按照《预算法》和《政府采购法》规定编制政府采购预算和实施政府采购计划，按规定做好备案工作。2020年政府采购预算为604.41万元，2021年政府采购实际执行604.41万元，全部为货物类采购，实际执行与政府采购预算的一致性为100%。
4.资产管理
达州市公安局达川区分局固定资产实行“统一管理，分级负责”。设置固定资产的管理部门，统一建账、核算，统一登记、监督管理和维修。各科室是固定资产的使用部门，并负责固定资产的保管和使用。
（1）资产管理信息系统建设情况。已将所有资产全部录入行政事业单位资产管理系统，并指定专人负责管理系统。
（2）资产清查情况。在2021年12月启动全单位的资产清查，并将资产清查结果及差错调整说明上报了相关主管部门。
（3）资产报表上报情况。成立了国有资产清查工作小组，并安排专人负责国有资产清查及报表上报工作。在资产清查结束后，已上报清查报表、清查工作报告等国有资产报表数据。 
5.内控制度管理
2021年我单位成立了以局长为组长的内部控制建设领导小组和内部控制评价与监督工作小组，并制定了内部控制制度。
6.信息公开
每年的预决算，待人代会批复后在政府门户网站上进行公开。
7.绩效管理
按照要求对本单位开展整体绩效评价，按要求向财政部门报送自评报告等相关绩效信息。根据绩效评价发现问题制定整改措施，整改落实到位。
8.依法接受财政监督情况
按照财政部门相关要求，开展了2021年度财政监督检查的自查自纠工作，并报送了自查自纠报告及报表。
（四）绩效结果应用情况
按照相关要求认真开展本单位2021年度整体支出绩效自评，并在规定时间内完成绩效目标公开和自评公开。
（五）整体效益
2021年，我局在区委、区政府的关怀下，区财政局的业务指导下，各业务科室的支持下，我单位财务工作严格执行财政预算和收支两条线管理规定，强化财务制度，顺利完成各项财务相关工作，根据相关规定并结合本部门实际开展了内部控制制度建设,拟定了财务管理各项规章制度。加强固定资产管理，提高资产使用效益，积极拓展财务工作，完善内控制度建立，加强协调沟通，规范资金管理。
四、评价结论及建议
（一）评价结论
总体看，我单位预算编制及执行决算较为准确，支出管理较为规范，财务管理制度较完善，部门整体绩效较好。部门支出绩效自评得分为87分。（得分明细表附后）
（二）存在问题
1.预算编制方面
对预算编制的科学性、重要性认识不足。对预算编制的重视程度还不够，预算编制合理性、准确性不高，调整追加预算额度较大。项目支出预算编制的基础工作较薄弱。项目预算的编制应当建立在资料齐全、依据充足的基础上，重大项目应经过充分的科学论证。个别项目前期工作进展缓慢，不利于资金的有效使用。
2.政府采购方面 
采购进度缓慢，我局业务装备采购量较大，年初采购计划编制复杂，采购审批手续及进度较缓慢，采购效率有待提高。
3.资产管理方面
固定资产日常管理欠缺，未及时维修保养，保证资产安全完整，资产使用效率不高。
4.财务管理及会计核算方面
财会人员业务能力欠缺，有待提高。会计核算、内部控制制度和内部审计等工作还不完善，制度执行力度不够。
5.人员管理方面
各类员工管理不够细化，过于笼统，外聘人员管理较为松散，对于员工工作交接以及工作问题了解不及时。
（三）改进建议
1.提高预算编制质量。前期对预算编制的科学性、重要性做好认识和准备工作。提高预算编制合理性、准确性，加强对项目支出预算编制的学习。为项目预算的编制备好充足的资料与依据，重大项目应经过充分的科学论证。监督个别项目前期工作开展进度，让资金的得以有效使用。
2.严格执行政府采购，做好合理规划。强化意识，更新观念，编制详细的政府采购预算。加强培训，提高人员素质。
3.加强资产管理。严格执行国家相关法律、法规等规章制度；坚持科学合理、优化资产，勤俭节约，从严控制；与单位履行职能需要相适应。加强实物资产日常管理，及时维修保养，保证资产安全完整，提高资产使用效率。建立固定资产定期清查盘点制度。定期对固定资产进行账实核对，做到账物相符、账账相符。
4.强化资金财务管理。严把资金支付审核关，严格检查入账发票的准确性，核实原始凭证的完整性。
5.人员管理。严格按照人事制度对在编人员以及临聘人员进行管理，实行分条线管理。加强平日对员工的工作沟通交流，畅通问题反馈渠道及交谈心。
